Die Staatengemeinschaft hat sich beim 21. Internationalen UN-Klimagipfel
in Paris volkerrechtlich verbindlich zum Ziel gesetzt, die Erderwarmung
auf deutlich unter 2° Celsius zu begrenzen. Unternenmen spielen beim
Erreichen dieses Ziels eine entscheidende Rolle. Bis 2050 muss die deut-
sche Wirtschaft nahezu treibhausgasneutral werden - eine <2°-Wirtschaft
iIst notig. Unternehmen entwickeln Strategien zur Reduktion ihrer Treib-
hausgasemissionen und liefern Produkte und Dienstleistungen, die zur desto mehr Zeit bleibt fiir die Gestaltung

Reduktion des Ressourcenverbrauchs und der Treibhausgasemissionen des Prozesses.

beitragen. Wo einzelne Unternehmen an ihre Grenzen stoBen, braucht es Jahre
unternehmensubergreifendes Handeln flr eine <2°-Wirtschaft. Hier setzt Projektdauer
das Verbundprojekt ,Weg in die <2°-Wirtschaft” von Stiftung 2° - Deutsche
Unternehmer fur Klimaschutz und WWF Deutschland an.

Dass wir neue Wege und Ideen fiir den
Klimaschutz brauchen, ist spitestens
seit dem Ubereinkommen von Paris klar.
Je frither wir auf eine weitgehend treib-
hausgasneutrale Wirtschaft zusteuern,
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war es, Einblicke in unternehme-
rische Klimastrategien und -ziel-
setzungen zu erhalten sowie
verschiedene Treiber und Hlrden
far unternehmerischen Klima-
schutz zu identifizieren.

Verkehr, Gebaude, Industrie

- Technologie- und Handlungs-
pfade zur Emissionsreduktion

« Unternehmerische Klima-
strategien

« Weitere relevante Projekte
und Initiativen

Experteninterviews mit Unternehmens-
vertreter*innen, Wissenschaftler*innen
und Berater*innen

Unternehmen entlang der Wertschépfungsketten der Sektoren
Gebaude, Verkehr und industrielle Produktion zusammengebracht,
um konkrete, unternehmensubergreifende Lésungen zur Reduktion
von Treibhausgasemissionen im Sinne des <2°-Limits zu erarbeiten.

Insgesamt wurden elf Workshops mit rund 40 Unternehmen durchgefihrt.

ARBEITSPRINZIPIEN

Im Rahmen einer Zukunftsgalerie wurden 157 Bilder einer nahezu
treibhausgasneutralen Wirtschaft und Gesellschaft im Jahr 2050
gezeigt. Ziel der Zukunftsgalerie war es, verschiedene Perspektiven
far eine <2°-Wirtschaft aufzuzeigen und zur Diskussion zu stellen,
um so einen Denkrahmen flur die weitere Arbeit in den Workshops

{3 ANGEWANDTE METHODEN
- Zukunftsreise - Spotlights

- Backcasting

Im Rahmen des ersten Workshops wurden die identifizier-
ten Zukunftsbilder und Trends erganzt, differenziert und in
ihrer Bedeutung fur das Themencluster bewertet. Davon
abgeleitet wurden sogenannte Spotlights ermittelt, die
SchlUsselhandlungsfelder darstellen. Von der Zukunft bis
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{3+ ANGEWANDTE METHODEN

-« SWOT-Analyse

Die im Workshop | identifizierten Projektideen wurden mit
Hilfe des Concept Canvas vertieft und Chancen und
Hldrden diskutiert. Basierend auf funf Auswahlkriterien
wurde eine Empfehlung gegeben: verwerfen oder machen
(der sogenannte ,Hammelsprung”). Drei Projektideen

« Concept Canvas -+ Hammelsprung

{3 ANGEWANDTE METHODEN

- Materialisierung - Walt-Disney-Methode
- Golden-Circle-Methode -+ Geschéaftsprozesslandkarte

Mit Hilfe der Golden Circle Methode wurden die Projektideen
weiter vertieft. Durch die gegenseitige Vorstellung der
Projektideen durch das Einnehmen von verschiedenen Rollen
(wie Walt Disney) erhielten die Arbeitsgruppen wichtige
Hinweise fur die nachfolgende Erstellung der Geschafts-

{# ANGEWANDTE METHODEN
« Projektprasentationen - Poster
« Projekt-One-Pager - Feedback

Der erste Workshoptag diente der Fertigstellung der Projekt-
prasentationen und der Projektposter. Neben der Arbeit in
den Arbeitsgruppen gab es eine Keynote von Kerstin Andreae
(MdB, Sprecherin fur Wirtschaftspolitik von Biindnis 90/ Die
Grinen) sowie eine Gesprachsrunde je Themencluster mit

Netzwerktreffen statt. Die anschlieBende Jahreskonferenz der
Stiftung 2° stand im Zeichen des Projekts .Weg in die <2°-Wirtschaft".
Zusammenarbeit, Visionen und Wandel - drei wichtige Dimensionen,
auf die es auf dem Weg in die <2°-Wirtschaft ankommt. Mit unserem
Verbundprojekt zeigen wir: Unternenmen mogen zwar aus treibhaus
gasintensiven Branchen stammen, aber durch unternehmenstber-
greifende Zusammenarbeit und mit der Vision einer treibhausgasneu-
tralen Wirtschaft und Gesellschaft im Jahr 2050 kénnen sie Losungen
entwickeln, um ihre Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Auf diese
Weise tragen sie dazu bei, ihnr Unternehmen, ihre Branche und letztlich
auch den Wirtschaftsstandort Deutschland zukunftsfahig zu

machen. Der Weg in die <2°-Wirtschaft férdert Klima-

produktivitat, Flacheneffizienz
und Klimaschutz fur Neu-
bauten und Bestand. Davon
profitieren Mitarbeiter, Inves-
toren, Mieter und das Klima.

Dialogforum
CircAlu Economy

Relevante Akteure entlang der
Aluminium-Wertschépfungs-
kette identifizieren, diskutieren
und erarbeiten Losungsideen

nachhaltige CO_-orientierte
Sanierung von Bestands-
quartieren, der individuell der
jeweiligen Situation vor Ort
angepasst werden kann und
so eine groBtmogliche Skalier-
barkeit bietet.

Transparency4Earth

Eine im Projekt entwickelte
Blackbox misst den realen CO,-
FuBabdruck innerhalb der in-
dustriellen Produktion. Mit den
so gesammelten Daten kbnnen

e O %%, zu schaffen. zur Gegenwart wurden Uber ein Backcasting verschiedene wurden pro Themencluster ausgewahlt und dazugehorige prozesslandkarte. Ausgewahlte Projektelemente wurden Vertreter*innen der Themencluster und Expert*innen. Am schutz und Innovation gleichermaBen. Die Arbeits- fiir eine effektivere Rickfih- hohe CO,-Emissionen identifiziert
ﬁ g e Lésungsideen im jeweiligen Spotlight identifiziert. Arbeitsgruppen gegruindet. Die Projektideen wurden anschlieBend prototypisch umgesetzt, um vertiefend Uber zweiten Workshoptag prasentierten acht Arbeitsgruppen ihre gruppen bleiben Uber die Laufzeit des Projekts rung des Werkstoffs. und reduziert werden.
weiter konkretisiert und Arbeitsplane erstellt. das Produkt /die Dienstleistung des Projekts nachzudenken. Projekte. AuBerdem hielt Bundesumweltministerin Svenja hinaus bestehen und wir kbnnen gespannt sein,
N Voneinander Denkgrenzen ﬁ Ein Arbeitsplan fUr die weitere Arbeit in den Arbeitsgruppen Schulze eine politische Keynote und wirdigte die Projekte. von den Projekten in Zukunft zu héren!
'Y Y lernen Uberwinden wurde festgelegt.
Gemeinsam Miteinander
o s R hirnen vernetzen Q Fazit
r .1 & i~ ﬁ. Der Weg in die <2°-Wirtschaft ist fir
CJ 0l Unternehmen zukunftsweisend
Zusammen Losungen Die Unternehmen entwickelten gemeinsam konkrete Lésungen fur
arbeiten entwerfen eine <2°-Wirtschaft und zeigen somit, dass diese grundsatzlich realisiert

werden kann. Firmen- und branchenutbergreifende Kooperationen
starken den unternehmerischen Klimaschutz und férdern gleichzeitig
Innovationen. Die Transformation der Wirtschaft ist machbar und
er6ffnet neue Chancen.
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pas ziel einer Transformation hin zu J9Das Tolle an dem Format ist, dass Y9 Ein rundum I9kin anderes Arbeiten als im eigenen I3 Toll, im Prozess zu sehen, wie 991us vorhandenen Dingen werden I9Den schwarm der Entwickeln auch Sie Losungen fur den Klimaschutz - in lhrem
einer weitgehend treibhausgasneutralen unterschiedliche Firmen mit unterschied- lohnenswertes Proj ekt. 66 Unternehmenskulturkreis ¢ erst unkonkrete Ideen sich neue Projekte und Angebote erstellt, Schwarmintelligenz Unternehmen und gemeinsam mit anderen Unternehmen!
Wirtschaft und Gesellschaft bis zur lichen Menschen zusammengebracht immer starker konkretisiert die einen Wert bringen - auch fiir hat man gespiirt.“

den Klimaschutz.‘

haben.66

Mitte des Jahrhunderts ist eine grol3e werden. Das ist der grof3e Mehrwert.

aber erreichbare Herausforderung.“
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